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1. Symposium „Zukunftsforum Public Health“

Public Health stärken durch:

• Große Themen versus  
„Atomisierung“

• Identitätsfindung versus 
Abgrenzung

• Netzwerkbildung versus 
Zersplitterung

• Eine Public-Health-Strategie für 
Deutschland
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 Gemeinsam für mehr Gesundheit in Deutschland!
 Eine Public-Health-Strategie liefert Argumente
 Eine Public-Health-Strategie generiert Sichtbarkeit
 Eine Public-Health-Strategie schafft Zusammenhalt

 Eine Public-Health-Strategie für Deutschland kann einen starken Link 
zu Global Health bilden 
 “Public Health ist Global Health vor Ort”

 Partizipative Strategieentwicklung als Aufgabe des Zukunftsforums 
Public Health

Public Health in Deutschland
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 Früher: ein militärischer Begriff

 Dann: Unternehmensstrategie – Führen großer Zahl von Menschen

 Generisch: „Eine Strategie ist eine Abfolge von zumeist 
arbeitsteiligen Schritten mit der Absicht, Ressourcen schonend ein 
definiertes Ziel zu erreichen, das in den allermeisten Fällen zu einem 
Nachteil für einen oder mehrere andere führt.“*

 Unsere Public Health Strategie: 
 keine Nachteile !
 Leitfaden und Diskussionsplattform für  die Stärkung und 

Weiterentwicklung von Public Health in Deutschland

Was ist eine Strategie?

* Schröder, P.: Politische Strategien, 2011
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 Globale Gesundheitsstrategie der Bundesregierung
 Ausgehend von einem Gutachten 2012: Ansätze für eine Nationale 

Globale Gesundheitsstrategie NGGS
 2013 Konzept (von anderen als Strategie bezeichnet)
 Globale Gesundheitsstrategie (angekündigt)

 Ziel (laut Gutachten): besserer Umgang mit der wachsenden 
Dynamik im Bereich der globalen Gesundheit

 Was wird mit einer solchen Global Health Strategie erreicht?
 Klare Positionierung
 Schwerpunktsetzung, begrenzte Anzahl von Zielen
 Definition von Umsetzungsprinzipien
 Bezug auf wichtige gemeinsame (EU) Werte

Beispiele anderer Public-Health-Strategien
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 Wirksam vor grenzüberschreitenden Gesundheitsgefahren schützen
 Gesundheitssysteme weltweit stärken – Entwicklung ermöglichen
 Intersektorale Kooperationen ausbauen – Wechselwirkungen mit 

anderen Politikbereichen
 Gesundheitsforschung und Gesundheitswirtschaft – Wichtige 

Impulse für die globale Gesundheit setzen
 Globale Gesundheitsarchitektur stärken

Bisher gesetzte Schwerpunkte – Konzept “Globale
Gesundheitspolitik gestalten”
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Public Health England Strategy
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Aus dem “Executive Summary”
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 Ziel: Beschreibung der Arbeitsprioritäten

 Grundlagen: wesentliche Ziele von PHE

 Keep people safe
 Prevent poor health
 Narrow the health gap
 Support a strong economy

 Herausstellen des bisher Erreichten
 Rauchen
 Screening
 Lebenserwartung
 Infektionserkrankungen
 Krisenbewältigung (global)

Sinn und Grundlagen der PHE - Strategie
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USA – keine übergreifende, sondern viele spezifische Strategien
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 Schweden – Equity-Orientierung von Public Health zentral

 Starke Wertebasierung

Entsprechende Zielorientierung: 
 “The creation of social conditions to ensure good health, on equal 

terms, for the entire population” (Staatssekretärin A Nielsson)

Ein Weg für die Umsetzung in Massnahmen:
 Orientierung an den Essential Public Health Operations (EPHOs)
 Roter Faden des Zukunftsforums seit Anbeginn
 … und nun auch in der Entwicklung einer PH Strategie

Public Health Strategie und Gerechtigkeit
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 Ziel/Ausgangshypothese: Verbesserung der Gesundheit der 
Bevölkerung durch eine Stärkung des Public-Health-Gedankens, der 
PH-Community und der PH-Strukturen (ZfPH 2016) 

 Holger Pfaff (ZfPH 2016): Instrumente, um Netzwerke von innen 
heraus zu stärken 

a) Kongresse 
b) Arbeit an gemeinsamen Zielen oder “Schaffung eines Wir-Gefühls 
durch gemeinsame Bearbeitung zentraler Aufgaben” 
c) aus vielen Zielen “konkrete Handlungsziele auswählen, festlegen, 
und erreichen”

 Was könnte eine solche zentrale Aufgabe sein? 

Hintergrund
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 Entwurf einer Public-Health-
Strategie, um…

 der abstrakten Idee eines 
interdisziplinären, integrierenden, 
handlungs- und sprachfähigen Public-
Health-Systems mehr Gestalt geben

Die Aufgabe



23.01.2020 4. Symposium des Zukunftsforums Public Health 15

 Enge Orientierung am WHO 
EPHO Konzept und der dort 
entworfenen Vision, wie ein 
funktionierendes nationales 
Public-Health-System 
aufgebaut sein sollte

 Franchise-Prinzip: nutzen, dass 
das EPHO Konzept bereits einen 
Rahmen für ein planvolles 
Vorgehen vorgibt

Die Strategie für die Strategie 

8
Struktur und 
Finanzierung

3
Gesundheitsschutz, 
Arbeitssicherheit, 
Patientensicherhei

t, 

Public 
Health 

Kernbereic
he
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 Idee: Entwicklung der Grundzüge in einer Fassung 1.0

 Erledigt: Bisherige Vorarbeiten des ZFPH sammeln 
und zusammenfassen

 Heute/Morgen: Diskussion des Entwurfs einer ersten 
Fassung; konsentieren, korrigieren, schärfen, ToDo‘s

 Aufbau: ein Unterkapitel je EPHO (Ausgangslage & 
Herausforderungen, Ziele, Akteure, Wege)

Vorgehen
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Aufbau: Ausgangslage und Ziele

Wo wollen wir hin 
und warum wollen 
wir da hin?
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Aufbau: Akteure 

+ ?
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Aufbau: Wege

Wo ein Ziel ist, ist 
nicht unbedingt 
auch ein Weg
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Aufbau: befahrbare und 
deutlich ausgeschildete Wege
zur Strategieentwicklung
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15:30 Uhr: Start der Arbeit in den AGs

Ergebnissicherung der AG- und Plenumsbeiträge

Fassung 0.5 

Kongress Armut und Gesundheit 2020: Workshop und 
Start eines Online-Konsultationsprozesses

Fassung 1.0 + Extrakt in Form eines „Policy Papers“

…to be continued

Zeitplan?
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